
طبيمركزجدوىدراسة
الصحیةالخدماتتقدیمفيتساھمالتيالھامةالمشاریعمنطبيمركزإنشاءفكرةتعد

الوعيوزیادةالسكانيالتزایدظلفيخاصةبفعالیة،الطبیةاحتیاجاتھوتلبیةللمجتمع
منعاليبمستوىالطبیةالخدماتمنمتنوعةمجموعةالمشروعیوفرإذالصحي،
الأفراد.لجمیعالصحیةالرعایةوصولویعززالجودة،

طبيمركزمشروعجدوىدراس

الطبيالسوقتحلیل.1

الصحیةالرعایةقطاعفيكبیرتطورالسعودیةشھدتالصحي:السوقنمو·
تھدفوالتي،2030المملكةرؤیةضمنالحكومیةالإصلاحاتنتیجة

العام.القطاعمعالشراكةوتعزیزالخاصالقطاعخدماتلتحسین

وتزایدالسكانعددارتفاعمعیزدادالصحیة:الخدماتعلىالمتزایدالطلب·
الاحتیاجاتھذهیلبيطبيمركزتأسیسیجعلمماالمزمنة،الأمراض
مجدي.مشروع

الصحیةالمراكزمنالعدیدوجودمنبالرغمالتنافسیة:الفرص·
تقدمالتيالمتخصصةللمراكزمتاحةتزاللاالفرصةأنإلاوالمستشفیات،

الدقیقة.والتخصصاتالشاملةالعیاداتمثلمتمیزةنوعیةطبیةخدمات

التأسیسمتطلبات.2

أوكثیفةسكنیةمنطقةفيالطبيالمركزیكونأنیفضلوالمساحة:الموقع·
ویجببسھولة،المرضىوصوللضمانتعلیمیةأوتجاریةمنشآتبجانب

الأقساملتستوعبمربعمتر500إلى300بینالمركزمساحةتتراوحأن
المتخصصة.والعیاداتالمختلفة

منتراخیصعدةعلىالحصولطبيمركزإنشاءیتطلبالتراخیص:·
الامتثالمنوالتأكدللاستثمار،العامةوالھیئةالسعودیةالصحةوزارة
المطلوبة.والجودةالسلامةلمعاییر



الأقسامجمیعتغطيمتطورةطبیةأجھزةتوفیریجبالطبیة:المعدات·
وتكلفةالصوتیة،فوقبالموجاتوالتصویروالمعمل،كالأشعة،الأساسیة
ریال1,000,000إلى300,000بینتتراوحللمركزالطبیةالمعدات
المتاحة.التخصصاتحسبسعودي

الراحةتوفربطریقةالطبيالمركزتصمیمیجبالداخلي:والتصمیمالتأثیث·
بینوالدیكورالأثاثتكلفةوتقدرالمركز،داخلالتنقلوتسھلللمرضى

سعودي.ریال200,000و100,000

والأجورالوظیفيالھیكل.3

وتتراوحالرعایة،جودةلضمانأساستوظیفھمیعتبروالممرضون:الأطباء·
حسبشھريسعوديریال50,000إلى15,000بینالأطباءرواتب

ریال.10,000و5,000بینالممرضینرواتبتتراوحبینماالتخصص،

واستقبال،ومحاسب،إداري،مدیرتعیینالمركزیتطلبالإداریة:الكوادر·
الأجورلتغطیةریال25,000إلى10,000بینتتراوحشھریةبمیزانیة

والبدلات.

للموظفینالمھنيللتدریبمیزانیةتخصیصیفضلوالتطویر:التدریب·
البند.لھذاسنويریال30,000تخصیصیمكنحیثمستمر،بشكل

المقدمةالطبیةالخدمات.4

والولادة،النساءالأطفال،الباطنیة،عیاداتمثلالتخصصیة:العیادات·
للمرضى.الأساسیةالاحتیاجاتلتلبیةوالعظام،

فيضروريعنصروھوالمختلفة،والمختبراتالدملتحلیلالطبي:المعمل·
شامل.طبيمركزأي

مدارعلىوطوارئإسعافبخدماتالمركزتجھیزیجبالطوارئ:قسم·
الحرجة.للحالاتالعاجلةالرعایةلتوفیرالساعة



التنافسیةالمركزقوةمنیزیدالخدماتھذهتوافروالأشعة:الطبیعيالعلاج·
علیھ.المرضىإقبالویزید

الشھریةالتشغیلیةالتكالیف.5

إلى25,000بینللمركزالشھريالإیجارتكالیفتتراوحالمبنى:إیجار·
والمساحة.الموقعحسبریال،50,000

100,000بینالموظفینلجمیعللرواتبالشھریةالمیزانیةتقدرالرواتب:·
ریال.150,000إلى

الشھر،فيریال30,000حواليالطبیة:والمستلزماتالإداریةالمصاریف·
الیومیة.والاستھلاكاتالطبیةالمستلزماتتكلفةذلكفيبما

لتغطیةشھركلریال10,000یقاربماوالاتصالات:والمیاهالكھرباء·
العامة.الخدمات

الإجمالیةالاستثماریةالتكالیف.6

بینالمركزلتأسیسالتقدیریةالتكلفةتبلغوالتأسیس:التجھیزات·
الطبیة،المعداتتجھیزذلكفيبماریال،2,000,000إلى1,000,000
والتأثیث.الدیكورات،

لتغطیةریال100,000حواليالمشروعیتطلبوالتأمینات:التراخیص·
الثابتة.والأصولالمعداتوتأمینالتراخیص

2,500,000حواليإلىالمتوقعةالإجمالیةالتكلفةتصلالتكلفة:إجمالي·
التأسیس.جوانبكافةلتغطیةسعوديریال

الاستثمارعلىالمتوقعالعائد.7

وبمعدلیومیا،المتوقعینالمرضىعددعلىبناءًالمتوقع:الشھريالدخل·
إلىالشھریةالإیراداتتصلأنیمكنریال،500إلى200مناستشارة
ریال.500,000إلى300,000حوالي



إلى18غضونفيالتعادلنقطةإلىالمركزیصلأنیتوقعالتعادل:نقطة·
النفقاتوثباتالعملاءعددفيالتدریجیةالزیادةوبفضلشھر،24

التشغیلیة.

أرباحیحققأنللمركزیمكنالعملاء،عددزیادةمعالسنویة:الأرباح·
خصمبعدعامكلریال1,200,000و800,000بینتتراوحصافیة

التشغیلیة.التكالیف

التسویقاستراتیجیات.8

تواصلوحساباتإلكترونيموقعإنشاءخلالمنالرقمي:التسویق·
الترویجیة.العروضبرامجوعرضالمركزبخدماتللتعریفاجتماعي

معالتعاونعبرللمرضىالوصولزیادةالتأمین:شركاتمعالتعاون·
المحلیة.الصحيالتأمینشركات

الفحوصاتأوالاستشاراتعلىمخفضةعروضتقدیمالدوریة:العروض·
المركززیارةعلىوتحفیزھمالجددالعملاءلجذبالدوریة

طبيمركزلمشروعالمحتملةوالتحدیاتالمخاطر

الخاصة،والمستشفیاتالصحیةالمراكزعددازدیادمعالتنافسیة:التحدیات·
إذاخاصةًولائھم،وضمانالمرضىبجذبتتعلقتحدیاتالمركزیواجھقد

مشابھة.خدماتتقدمقریبةأخرىمراكزھناككان

فيالمتغیرةالصحیةاللوائحتتطلبقدالصحیة:التشریعاتفيالتغیرات·
التكالیفیزیدقدمماالامتثال،لضمانللمركزمستمرةتعدیلاتالسعودیة
التشغیلیة.

أيأوالطبیةللمعداتالدوریةالصیانةتشملالمتوقعة:غیرالتكالیف·
كبیرة.إصلاحاتتتطلبقدطارئةأضرار

التنافسیةوالخدماتالتسعیر



منالأخرى،المراكزفيبھاالمعمولالأسعارعلىبناءًالأسعار:تحدید·
تنافسيمستوىضمنوالفحوصاتالاستشاراتأسعارتتراوحأنالمھم
للمركز.مجدیةأرباحویحققالمرضىیجذب

منمجموعةتشملدوريفحصحزمتقدیمالمخفضة:والعروضالحزم·
بابویفتحالعملاءولاءمنیزیدقدمخفضةبأسعارالأساسیةالخدمات
المرضى.منالمزیدلجذب

العملاءوخدمةالجودة

باستمراروتقییماتھمالمرضىبملاحظاتالاھتمامالعملاء:رضاقیاس·
سمعةتعزیزوبالتاليالعملاء،توقعاتوتلبیةالخدماتتحسینعلىسیساعد
المركز.

للحفاظبانتظامالموظفینتدریبعلىالحرصالمستمر:المھنيالتطویر·
ممكنة.رعایةأفضلتقدیملضمانالطبیةمعرفتھموتحدیثمھاراتھمعلى

الطبيالمركزفيوالابتكاراتالتقنیات

المرضىوسجلاتالمواعیدلإدارةإلكترونينظامتطبیقالرقمیة:التقنیات·
الأخطاء.ویقللالعملسرعةمنیسھل

استشاراتیوفرأنللمركزیمكن)Telemedicine(بعد:عنالتطبیب·
یزیدمماالمنزلیة،الاستشاراتیفضلونالذینالمرضىلمساعدةبعدعن
المركز.خدماتإلىالوصولمن

للمركزیمكنالمرضى،بیاناتوتحلیلجمعخلالمنالبیاني:التحلیل·
والاحتیاجاتالصحیةالأنماطعلىبناءًمستمربشكلخدماتھتحسین
للمرضى.المتغیرة


